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1. SISSEJUHATUS

1.1. Arengukava olemus ja eesmiirk

Varbla Kooli (edaspidi kool) arengukava on lasteaia ja kooli dppekava rakendamiseks loodavate
tingimuste parendamise plaan. Arengukava on dokument, mis médrab &ra kooli arengu pShisuunad ja
peamised valdkonnad ning tegevuskava nendes toodud eesmirkide elluviimiseks Oppeaastateks
2016/2017 kuni 2018/2019.

Arengukava iildeesméirk on olla dokument, mis analiilisib kooli eelnevat tegevusperioodi, Kirjeldab
analiitisist ldhtuvalt arengu visiooni, pikaajalisi eesmirke ja nende tditmiseks vajalikke strateegiaid,
tegevussuundi ja investeeringuid. Arengukava jargimisega vilditakse juhuslikkust ja kaootilist
tegevust. Arengukava annab koigile osapooltele selge signaali, mis suunas kool soovib areneda.
Arengukava ldhtub asutuse pidaja (Varbla Vallavalitsus), laste, lapsevanemate, dpetajate ja tootajate
huvidest ning tdekspidamistest:

1) laste/Opilaste voimetele vastava hariduse andmine, mis vOimaldab neil toime tulla jargmistel
haridustasanditel;

2) laste/dpilaste voimalike erivajadustega arvestamine;

3) laste/Opilaste arengut soodustava turvalise ja kaasaegse keskkonna kindlustamine;

4) elukestva oppe populariseerimine;

5) lapsevanemat noustavad alati padevad Opetajad, kellega saab ndu pidada lapse arengu ja selle
toetamise voimalustest;

6) Opetajatel ja toGtajatel on voimalus arendada ja rakendada oma professionaalsust.

1.2. Juriidiline alus

Varbla Kooli arengukava lahtub Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67, koolieelse lasteasutuse
seaduse § 9, kooli pohiméérusest, ja Varbla valla arengukavast.

Arengukava koostamise ldhetepunktideks on sisehindamise tulemused ja ettepanekud.

e Arengukava ja selle muudatused kinnitatakse Varbla Vallavolikogu méarusega.

® Iga aasta detsembris vaatavad hoolekogu, doppendukogu ja pedagoogiline ndukogu arengukava iile ja
teevad sinna vajadusel parandused ja tdiendused, mis esitatakse Varbla Vallavolikogule kinnitamiseks.



Varbla Vallavolikogu 25.10.2016. a otsuse nr 87 ,,Varbla kooli arengukava kinnitamine” lisa

2. Uldandmed
2.1. Asukoht ja kontaktandmed

Varbla Kool on Varbla Vallavalitsuse hallatav munitsipaalharidusasutus, mis pakub koolieast
noorematele lastele hoidu ja alushariduse = omandamise vOimalust ning annab pohiharidust
kooliealistele lastele.

Varbla Kool asub Varbla vallas, Parnumaal, 70 kilomeetri kaugusel Pérnu linnast. Kool tegutseb
Varblas alates 1857 aastast. Praegusesse uude koolihoonesse kolisime 2001. aastal. 2009 aastal kolis
koolihoonesse ka lasteaed. Kooli asukoht on loonud suurepédrased vdimalused Sppe- ja kasvatustoo
labiviimiseks ja lapse igakiilgseks arendamiseks.

Koolil on oma kinnine koolidu ja staadion.

Telefon 5237380. Kodulehekiilg www.varbla.edu.ee E-post: kool@varbla.ee

2.2. Ajalugu

e VARBLA KOOL on asutatud 1857.aastal vallakoolina. Koolimaja oli iihine vallamajaga ja
Opetaja oli {ihtlasi ka vallasekretar.

e 1891.a koolimaja pdles, sest Opilane Mart Méarfeldt arvas, et maja poOletamisega saab
Oppimisest priiks. Kool taastati samal aastal.

e 1910. aastast tootas koolis 2 Opetajat. Vallakoolimaja ehitati iimber ja uutesse ruumidesse
asutati 6-klassiline ministeeriumikool.

o 1939.a kevadel alustati uue maja ehitustéddega. Suurem osa puit- ja Kivimaterjali saadi endise

Vana-Varbla moisahdérberi lammutamisest.

1940.a tootas kooli juures Varbla Tiitarlaste Taienduskool (0p. Adele Sillenberg).

1956.a rajati spordivaljak.

1958.a rajati praegune nn. Keskuse park.

1959.a istutati hekke kooliaia ja geograafiaviljaku imber, rajati kiviktaimla ja puhkenurk

kooliaeda . “Kindel” alus pandi kooli kiiiilikufarmile.

e 1959.a siigisel alustati koolimajale juurdeehituse rajamist. Opilaste ja dpetajate iihistdona
kaevati valmis vundamendikraavid. Maja valmis 1962.aasta martsikuus.

e 1962.a muudeti kool 8-klassiliseks. 1962/63 oli internaadis 80-85 opilast.

e 1l.septembril 1974 13ppes koolimajas kapitaalremont, maja liks iile keskkiittele. Oppetdd
toimus kabinet- siisteemis. Toitlustamine alustati uues UTE soklas.
1987.a stigisel avati koolimaja dues Karl Ristikivi malestuskivi.

e 1988.a juunis likvideeriti internaat Opilaste vihesuse tottu.

1.septembril 1988.a alustas kool t66d 9-klassilisena. Oppenidal muutus 5-pievaseks. 1991.a

nimetati Varbla 9-klassiline Kool iimber Varbla Pohikooliks.

1993.a avati koolis uuesti sdokla dpilaste toitlustamiseks.

1990-ndate aastate teisel poolel hakati pidama plaane koolimaja juurdeehituse rajamiseks.

2001.aasta 31.augustil avati pidulikult VVarbla kooli uus hoone.

2009 aasta oktoobris avati kooliga samas hoones Varbla Lasteaed.

2016. aasta 1. septembrist liideti Varbla Lasteaed Varbla Pdhikooliga ja moodustati uus

liitasutus Varbla Kool.



Varbla Vallavolikogu 25.10.2016. a otsuse nr 87 ,,Varbla kooli arengukava kinnitamine” lisa

2.3. Omandolisus ja traditsioonid

Kooli dppe- ja kasvatustdd kavandamisel soovime dra kasutada meie kodukoha Varbla eripérasid.
Saame kasutada seda, mis meil on olemas, seda lastele ndidata, lapsed saavad seda kogeda. Lapsed
opivad paremini tundma oma kodukohta ning seda véirtustama. Samuti saavad lapsed olla kaasatud
kogukonda, tugevneb nende kodukohatunne. Eesmirk on kodukoht ja selle eripdrad siduda kooli
oppekavaga.

Meie asukoht looduslikult kaunis Varblas — metsa ja mere ning soode ja rabade ldahedus soodustab
siivendatud loodus- ja keskkonnadpetust ning OuesOpet. Regulaarne koost66 toimub Matsalu
looduskeskusega, kasutame vGimalust osaleda keskkonnaharidusprogrammides ja
Keskkonnainvesteeringute Keskuse rahastatud projektides. Oluline on kohalike loodusvéirtuste
kiilastamine ja tundmadppimine.

Varbla kool on kodust kasvatust toetav haridusasutus. Oppekasvatustdd on suunatud lasteaia osas
lapse igakiilgsele kooliks ettevalmistamisele 1dbi méngu, integreeritud Oppe- ja kasvatustegevuste.
Laste pdev on lasteaiariihmas mitmekesine. Opikeskkond on lapsesdbralik ja kaasaegne.
Lasteaiariihma on ostetud hulgaliselt arendavaid dppe- ja médnguvahendeid.

Koolil on vilja kujunenud kindlad traditsioonid, mis muudavad kooli omanioliseks. Oppe- ja
kasvatustoos, irituste korraldamisel ja ldbiviimisel kasutame dra kodukoha ajalugu,traditsioone ja
voimalusi, ldhtudes rahvakalendri, Eesti Vabariigi ja kooli sisestest tahtpaevadest.

2.4. Pedagoogiline personal

2.4.1.Koolieelse osa pedagoogiline personal

Opetaja 2
Opetaja abi 1

2.4.2. Po6hikooli osa pedagoogiline personal

Uldarv 13
Koormusega 1,0 3

Osalise koormusega 9
Korgharidusega 8/61,5%
Keskeriharidusega 5/38,5%
Pensionaride arv 2/15,4%
Sugu N/M 9/4(69/31%)

2.5.Abipersonal

Lisaks Opetajatele tootab koolis raamatukoguhoidja, kokk ja kaks koristajat.

2.6.Opilaskonna iildanaliiiis

Eeldatav pohikooli dpilaste arv koolis klasside kaupa oppeaastani 2018/2019

Oppeaasta | | I Il v \% Vi Vil Vil | IX Kokk
u
2016/2017 | 3 1 3 6 5 7 4 3 2 34
2017/2018 | 6 3 1 3 6 5 7 4 3 38
2018/2019 |5 6 3 1 3 6 5 7 4 40
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2.7. Tihtsamad iiritused ja tihtpiievad koolis

2.7.1. Tiahtsamad iiritused lasteaias

SUGIS TALV

Siigise stinnipédev Advenditule stiiiitamine
Isadepiev Joulunéddal

Mardipédev Joulupidu

Kadripéev Lemmikloomade piev

Iseseisvuspéeva aktus

SuVI KEVAD

Lastekaitsepdev Teatrikuu laste etendustega
Liikluspdev Munadepiiha

Oppeaasta 1dpetamine Emadepiev

Lopupidu Kevadine véljasdit loodusesse

2.7.2. Tihtsamad iiritused ja tihtpdevad pohikooli osas

Kooliaasta avaaktus

Koolialguse iiritus

Opetajate piev

Stigisspordipdev

Kooli siigiskross

Lastevanemate koosolek

Kooli joulukonkursid

Advendihommikud

JGulupidu

Sobranédal ja sdbrapéev koolis

Eesti Vabariigi aastapieva aktus
Vastlapdev

Emakeelepdev

Stiilinddal

Lahtiste uste paev koolis

Kooli kevadkross

Kevadspordipdev

Emadepéeva kontsert

Tutipidu

Ténupéev — kooli tublide dpilaste tinamine vallavanema ja direktori poolt
Lopupidu

Kord viie aasta tagant ilmub kooli almanahh
Igal veerandil ilmub kooli ajaleht ,,Krihvel”
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3. Kooliarenduse pohisuunad ja valdkonnad
3.1. Kooliarenduse hindamiskriteeriumid

Kooli oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise hindamiskriteeriumid on sétestatud Haridus- ja
teadusministri 4.augusti  2006. a méddruse nr. 23 «Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise
tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes» lisa 2:

1) Eestvedamine ja juhtimine

2) Personalijuhtimine

3) Koost6d huvigruppidega

4) Ressursside juhtimine

5) Oppe- ja kasvatusprotsess

6) Opilasega seotud tulemused

7) Personaliga seotud tulemused

8) Huvigruppidega seotud tulemused
9) Oppeasutuse niitajad

3.2. Kooliarenduse indikaatorid

1) Eestvedamine

2) Strateegiline juhtimine

3) Personalivajaduse hindamine

4) Personali varbamine

5) Personali kaasamine ja toetamine

6) Personali arendamine

7) Personali hindamine ja motiveerimine

8) Huvigruppidega koostd6 kavandamine

9) Huvigruppide kaasamine

10) Huvigruppide koost66 hindamine

11) Eelarveliste ressursside juhtimine

12) Materiaal-tehnilise baasi arendamine
13) Inforessursside juhtimine

14) Saastlik majandamine ja keskkonnahoid
15) Opilase areng

16) Oppekava

17) Oppekorraldus ja —metoodika

18) Véairtused ja eetika

19) Opijdudlus

20) Terviseedendus

21) Hariduslike erivajadustega Opilastega arvestamine
22) Huvitegevus

23) Opilastega seotud statistika

24) Opilaste rahulolu

25) Personali saavutused

26) Taienduskoolitus

27) Personali rahulolu

28) Personaliga seotud statistika

29) Huvigruppide (Hoolekogu, dpilasesinduse, lastevanemate jt) aktiivsus
30) Avalikkussuhted

31) Huvigruppide kaasatus otsustamisse
32) Tagasiside huvigruppidelt ja nende rahulolu
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33) Opilaste ja dpetajate suhtarv
34) Opilaste arv ja klassi tdituvus
35) Opilaste osalus dppetdos

36) Opikeskkond

37) Arvutitega varustatus

38) Raamatukogu

39) Eelarve

3.3. Kooli missioon (sellised oleme praegu)

Varbla kool on lasteaialapsele, dpilasele ja tootajale
¢ individuaalsust arvestav,
o |oovust ja arengut toetav,
e algatusvoimet ja koost6dd vadrtustav keskkond.

3.4. Kooli visioon (sellised oleme tulevikus)

Usaldusvéirsed, avatud ning konkurentsivoimelised lasteaed ja pohikool- see ongi Varbla kool.

3.5. Kooli strateegilised eesmdirgid.

Kooli strateegilisteks eesmirkideks on erinevate valdkondade visioonid, et kujundada kool
arendustegevuse kaudu selliseks, nagu ndeb ette Varbla Kooli missioon. Strateegiaid mdjutavad
tegurid on: ajakohasus, mdjusus, tulemuslikkus, efektiivsus, jatkusuutlikkus ning kooskdla riigi,
maakonna ja valla arenguga ning sisechindamise analiilisiga. Strateegiad niitavad, kuidas jouda
eesmargini.

1) Eestvedamine ja juhtimine

Varbla Koolis toimub eestvedamine strateegilise juhtimise ja siistemaatilise arendustegevuse kaudu.
Kooli arendustegevuse aluseks on arengukava. Varbla Kooli arengukava méaérab kooli visiooni lapse,
Opilase arengust ldhtuvalt, kooli personali strateegilised eesméargid, Oppeaastate prioriteedid ning
arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused toetavad ja tagavad strateegiliste eesmérkide
saavutamist. Arengukava korrigeerimisel lahtutakse Varbla Kooli jarjepideva sisehindamise
tulemustest. Uldtooplaanis kavandatud tegevused tagavad Oppeaasta eesmirkide tditmise ning
tildtooplaani kavandamisel ldhtutakse kooli sisehindamise tulemustest ja arengukavast. Sisehindamine
tagab kooli eesmaérgistatud tegevuse. Sisehindamise kdigus selgusid pohilised iilesanded jargmiseks
kolmeks aastaks eestvedamise valdkonnas. Need on:

o kaasata mittepedagoogiline personal iilekoolilistesse koolitustesse, et suurendada nende
arusaamist kooli eesmérkidest ning enda rollist ja vajalikkusest koolis
e korvaldada koolis kehtestatud kordade ja ametijuhendite vahelised vasturddkivused

e muuta arenguvestlused kooli personaliga siistemaatiliseks

2) Personali juhtimine
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Personali juhtimise tdhtsaimaks iilesandeks on kvalifitseeritud pedagoogilise kaadri olemasolu ning
selleks on pidevalt vaja tegeleda personali vajaduste hindamise ja varbamisega, millised ldhtuvad
kooli vajadustest. Varbla Kooli personali juhtimisel aitab kaasa otstarbekas asjaajamise kord.
Dokumenteeritud on kdik kooli tdhtsamad tegevused, mistdttu kooli t66 tervikuna on hésti jalgitav.
Léhtutakse riigi standarditest ning Arhiiviameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi nduetest ning
kooli vajadustest. Personal on kaasatud ja toetab kooli pShitegevusi mdjutavate otsuste tegemist.

Kooli tootajad teavad oma iilesandeid, otsustus - ja vastutuspddevust. T66s ldhtuvad nad kooli
arengukavast, OSppekavast ning kooli direktori, hoolekogu ja Oppendukogu otsustest. Jargivad
ametijuhendites ja toolepingutes maédratletud {ilesandeid, osalevad kooliarenduses. Koolis on
sétestatud personalile selged reeglid, mis fikseerivad nende kohustused, vastutuse ja digused (sisekorra
eeskirjad, ametijuhendid, kooli kodukord) ning neid jargitakse igapdevases Oppe- ja
kasvatustegevuses. Personali arendamise eesmargiks on saavutada iga to6taja valmisolek ja aktiivsus
iseenda arendamiseks, millega tagatakse ametialase kompetentsuse pidev tdus ning kooli
pohiiilesannete tditmise edukus.

Sisehindamise kdigus saadud olulisemad parendusvaldkonnad on:

e siistematiseerida kooli personali koolitusvajaduse seire
o parandada personaliga ldbiviidavate arenguvestluste kvaliteeti
o motiveerida personali osalema erinevates projektides

o kaasata koolisisestele koolitustele teenindavat personali

3) Koosto6 huvigruppidega.

Varbla Kooli personali koost66 huvigruppidega on kavandatud arengukava kaudu. Pedagoogiline
personal, lasteaia lapsed, dpilased, lapsevanemad ja teised huvigrupid on kaasatud kooli pohitegevusi
mojutavate otsuste tegemisel. Informatsiooni lilkumine huvigruppide vahel peab olema siisteemne.
Infosiisteemi iilesehitus peab baseeruma infotehnoloogial, mis pakub viga mitmekesiseid voimalusi
info edastamiseks, tootlemiseks ja vastuvotmiseks. Dokumendihaldus tuleb viia kogu ulatuses
elektrooniliseks. Sisehindamise kéigus leiti olulisteks parendusvaldkonna teemadeks :

o parendada hoolekogu osalust kooli arendustegevuses

uuendada ja kaasajastada kooli veebilehte

lahtudes lastevanemate rahulolu uuringute tulemustest parendada arenguvestluste 1abiviimist

kasutada rohkem erinevaid meediavahendeid kooliga seotud info levitamisel

kasutada tdhusamalt e-kooli vdimalusi info edastamisel

4) Ressursside juhtimine.

Eelarveliste ressursside juhtimise prioriteedid tulenevad kooli dppekava, arengukava ja iildtdoplaanis
kavandatu rakendamisest. Ressursse kasutatakse eesmargipédraselt. Vahendite kasutamist on
analiiisinud nii kooli juhtkond kui ka hoolekogu. Vallavalitsuse eraldised on piisavad kooli dppe- ja
kasvatustegevuse prioriteetsete suundade arendamiseks. Riigieelarvelisi eraldisi kasutatakse vastavalt
kehtivale toodtasustamise korrale, tunniressursse kasutatakse otstarbekalt ja ldbimdeldult.
Taiendkoolitusraha kasutamine on seotud koolisiseste vajaduste ja {ileriigiliste prioritectidega.
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Materiaal-tehnilise baasi arendamisel on Varbla koolis kujundatud vaimselt ja fliiisiliselt turvaline
méngu- ja Opikeskkond ning kooli Oppe- ja iildotstarbelised ruumid on puhtad ja kooli maa-ala
heakorrastatud. Varbla koolis on pedagoogidel vdimalused IT-vahendite kasutamiseks tundide
ettevalmistamisel ning pedagoogid kasutavad IT-vahendeid tundides. Samuti on Opilastel voimalus
kasutada IT vahendeid tundides ja tunnivilisel ajal Opiiilesannete tditmiseks. Lasteaiariihma lastele
ning Opilastele korraldatakse Oppekdike ja - ekskursioone ning kiilastatakse muuseume vastavalt
oppekavale. Voimalusel uuendatakse Oppeinventari, ITK vahendeid, dpikuid, Sppematerjale ning
manguasju. Kooli eelarve koostamisel ja materiaal-tehnilise baasi arendamisel juhindutakse séddstliku
majandamise ja keskkonnahoiu pohimotetest, mille tulemusel saavutatakse tehtavate kulutuste
minimeerimine. Sisehindamise kéigus leiti, et lisaks koigele tehtavale tuleb jargneval perioodil veel :

o kaasata kogu personal kooli eelarve koostamisse

o leida veel tidiendavaid lisaressursse kooli dpikeskkonna kaasajastamiseks
e osta minguviljakule sobivaid ménguasju

e muuta siseinfo levik operatiivsemaks

o tdiendada uuendatud kooli kodulehekiilge

e |eida vahendeid kooliruumide sanitaarremondiks

5) Oppe- ja kasvatusprotsess

Varbla Kooli lasteaia riithma ja pohikooli dppekavad on koostatud 1&htuvalt kooli pShieesmérgist —
lasteaia lapse ja Opilase areng. Selle kohaselt peab iga lasteaialaps ja opilane saama meie koolist hea
hariduse ning hea kasvatuse. Kooli dppekava arendamisel ldahtutakse koolis dppe- ja kasvatustegevuse
tulemuslikkuse analiiiisist. Lasteaia osa Opetajad koostavad omi plaane lédhtuvalt laste arengu uurimise
analiilisist. Kooli minevate laste koolikiipsust analiiiisitakse 1dbi arengumingu. Ainedpetajate poolt
koostatud ainekavades on piistitatud aine Oppe- ja kasvatuseesmirgid, sh aine kaudu taotletavad
kooliastmete pidevused. Oppesisu, pohimdisted ja dpitulemused on médratud klassiti. Kooli dppekava
labivate teemate késitlus on aineti ja klassiti jélgitav, Opitulemused fikseeritud. Kirja on pandud
dppeedukuse hindamise vormid ja pdhimdtted. Opetajate tookavad konkretiseerivad kooli dppekava
iildosa ja ainekavasid ainete 18ikes ldhtuvalt Oppeaasta toOplaanist ja klasside Opilaste eripérast.
Tookavad on vormistatud dppeaasta kalenderplaanidena. Oppesisu on liigendatud ulatuslikumate
Oppeteemade jérgi. Nédidatud on olulised alateemad, kasutatavad meetodid, Oppekirjandus jm
Oppematerjal; oodatavad Opitulemused ja nende kontrollimise/hindamise aeg ning moodused.
Tookavas tuuakse esile dppekava ldbivad teemad, mille eesmirgiks on erinevate dppeainete raames
omandatavad teadmised, oskused, hoiakud, vairtused ja eetika. Pedagoogid kujundavad Opilastes
Oppima Oppimise oskusi, koostddoskusi ning suunavad Opilasi kdituma vastavalt {ihiskondlikult
tunnustatud kditumisnormidele. Suurt tdhelepanu poodratakse loovuse ning iseseisvate todoskuste
arendamisele. Pedagoogid valivad Opetamisstrateegiad ja Opetamismeetodeid ldhtuvalt Opilaste
individuaalsusest. Opilased on dppetunnis aktiivsed dppijad. Hindamise abil motiveerivad pedagoogid
dpilasi sihikindlalt dppima. Opilaste tasemetddde ja hindeliste arvestuste tulemused on vastavuses
aastahinnetega. Varbla Koolis rakendatud tugisiisteemid tagavad Opilaste toetamise. Opilastele ja
lastevanematele on kéttesaadav spetsialisti noustamine ja konsultatsioon. Koolis ldhtutakse
tugisiisteemide korrigeerimisel nende mojususe analiilisist. Koolis peetakse jérjepidevat arvestust
koolikohustuse téitmise kohta, analiiiisitakse Opilaste puudumiste pdhjusi ning rakendatakse meetmeid
koolikohustuse mittetditjate kooli naasmiseks ja naasmisel. Selleks toimib koostodvorgustik kohaliku
omavalitsusega ja noorsoopolitseiga. Tasemetdode tulemused on koolis vastavuses riiklike keskmiste
tulemustega. Opilased omandavad koostdodoskused ning kiituvad vastavalt {ihiskondlikult tunnustatud
kditumisnormidele. Opetajad viivad koostdds dpilastega 14bi projekte.
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Sisehindamise kdigus leiti et tuleb:

o rakendada arenguvestluste ldbiviimisel e-kooli arenguvestluste siisteemi
e parendada karjddrindustamise ldbiviimist 1opuklassides

e vaadata iile kooli hindamisjuhend ja vajadusel teha muudatusi ja tdiustusi
e analiilisida lasteaia osa dppekava ja kooli osa dppekava eesmirke

e tdhustada Opilaste ettevalmistamist pohikooli 10pueksamiteks

6) Opilasega seotud tulemused

Selleks, et tagada Varbla Kooli dpilaste dpijoudlus ldhtuvad klassijuhatajad ja ainedpetajad oma t66s
kooli Oppekasvatustdo iilesannetest, laste probleemidest. Neil on iilevaade tiksikute laste, Opilaste ja
kogu klassi ning rithma Onnestumistest, arenemisest ja probleemidest. Varbla Koolis tegeletakse
terviseedendusega ning personal on kujundanud koolis vaimselt ja fiiiisiliselt turvalise dpikeskkonna.
Varbla Koolis on toimiv hariduslike erivajadustega laste arvestamise siisteem nii lasteaia kui ka
pohikooli osas. Koolis rakendatud tugisiisteemid (eripedagoog, psiihholoog, logopeed, jareleaitamis-
ja konsultatsioonitunnid, Opiabi, individuaalne Oppekava) tagavad lasteaialapse ja tavaopilaste
toetamise ning Oppe- ja kasvatustod hariduslike erivajadustega dpilastega. Lastele ja lastevanematele
on kéttesaadav spetsialisti (eripedagoog, sotsiaaltdotaja, kooli teenindava perearsti, INNOVE )
noustamine. Konsultatsioonid tagavad lasteaia laste ja Opilaste toetamise. Kooli raamatukogus on
olemas vastav Oppekirjandus. Koolikollektiiv kasutab kooli- ja vallaraamatukogu teenuseid.
Raamatukogus on olemas kooli eripdrale vastav Oppekirjanduse ja pohikirjanduse kogu.
Koolikollektiiv kasutab raamatukoguteenust. Raamatukogul puudub e-kataloog.

Huvitegevus Varbla Koolis lihtub vdimalustest ja ndudlusest ithe voi teise ringi jirgi. Oppe- ja
kasvatust66 tulemuste analiilisimiseks peetakse koolis dpilastega seotud statistikat, milleks koostatakse
tabeleid, graafikuid. Opilastega seotud statistika, kiisitluste ning klassijuhatajate poolt igal dppeaastal
1abi viidavate arenguvestluste tulemuste analiiiisist selgub Opilaste rahulolu.

7) Personaliga seotud tulemused

Varbla Kooli personali saavutused tulenevad tihtlustatud materjalidega 16pueksamite ja tasemetoode
tulemustest ja need on vastavuses riiklike keskmiste tulemustega. Lasteaia osa dpetajate iilesandeks on
valmistada ette koolivalmis laps. Personali tdiendkoolituse kavandamine tuleneb arengukava
strateegilistest eesmérkidest. Tdiendkoolituse ldbiviimine on kooskolas sisehindamise tulemustest.

Igal kevadel peab kooli direktor dpetajatele ja kooli tootajatele ldbi viima arenguvestlused, mille
kdigus selgub personali rahulolu. Arenguvestluse eesmargiks on anda padev hinnang Gpetaja todle,
tagasiside tema eneseanaliiiisi kohta, leppida kokku eeloleva Gppeaasta eesmarkides ja arutada, kuidas
saab koolijuht dpetaja piistitatud eesméarkide saavutamisele kaasa aidata. Personaliga seotud statistika
kajastub Eesti Hariduse Infosiisteemi statistikas.

o TdJsta Opetajate motiveeritust osavdtmaks erinevatest koolitustest

e Motiveerima Opetajaid kaasajastama oma Opetamismeetodeid
e Argitama Jpetajaid dpetama ja kasvatama lapsi ldhtudes lapse individuaalsusest ja eripdrast

8) Huvigruppidega seotud tulemused
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Hoolekogu, Opilasesinduse, lastevanemate jt huvigruppide aktiivsus kajastub nende koosolekute
regulaarsel toimumisel. Huvigruppidega seotud tulemused valjenduvad eelkdige positiivses tagasisides
kooli kohta, positiivses meediamaterjalis kooli kohta, huvigruppide ettepanekutega arvestamine kooli
juhtimises. Avalikkussuhete eesmirgiks on sotsiaalse kapitali loomine, suhted piirkondlikul ja
rahvusvahelisel tasandil. Kasutatakse erinevaid vOimalusi kooli esindamiseks ning info kooli
tegevusest on pidev. Huvigrupid on kaasatud otsustamisse kooli pdhitegevusi mojutavate otsuste
tegemisele. Samuti hinnatakse huvigruppidelt saadud tagasisidet ja rahulolu.

e Levitada koolilehte Krihvel koos valla infolehega
e Otsida vdimalusi lastevanemate koolitamiseks
o Kaorraldada rohkem lasteaia- ja koolitiritusi koos lastevanematega

9) Oppeasutuse niitajad
9.1. Naitajad lasteaia osas

Keskmine laste arv riihmas

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lasteasutus Lasteasutus Lasteasutus
18 16 17

Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lasteasutus Lasteasutus Lasteasutus
100% 100% 100%
Keskmine lastearv opetaja ametikoha kohta
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lasteasutus Lasteasutus Lasteasutus
9 8 8,5
Keskmiselt porandapinda lapse kohta riihmas
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lasteasutus Lasteasutus Lasteasutus
3,3 3,75 3,5

9.2. Niitajad pdhikooli osas
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Uldnditajad pohikooli osas

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kool Kool Kool
Opilaste arv kokku | 56 46 39
1.-3.klass 19 15 12
4.-6.klass 14 15 16
7.-9.klass 23 16 13
Opetaja ametikohti | 8,9 8,4 7,6
Opetajate arv 12 12 12
Klassitaituvus 7,3 55 4.4
Tugististeemide kaudu toetatud opilaste osakaal
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Koolis Koolis Koolis
16% 24% 20%
Klassikursuse kordajate osakaal %-des
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kool Kool Kool
0% 0% 0%
Eesmark 0%
Lopueksamite tulemused
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Oppeaine Koolis Koolis Grupis
Emakeel 3,6 3,9 3,3
Matemaatika 3,0 3,5 3,0
Edasioppijate osakaal pohikooli lopetajatest
2013/2014 2014/2015 2015/2016 Eesmirk
Koolis Koolis Koolis
100% 100% 100% 100%
Naisopetajate osakaal kooliastmeti
Kooliaste 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kool Kool Kool
| kooliaste 100% 100% 100%
Il kooliaste 88% 87,0% 86,1%
I11 kooliaste 64,6% 64,9% 64,3%
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Klassikomplekti keskmine tdituvus

Kooliaste 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kool Kool Kool
1.-3.klass 6,3 5,0 4
4.-6.klass 4,6 5,0 53
7.-9.klass 7.6 53 4

Opilasi arvuti kohta
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Kool Kool Kool
5:1 3,8:1 3:1

3.6. Oppeaastate prioriteedid

Varbla Kooli arengukava {ildiseks eesmirgiks on tagada kooli erinevate Oppetasemete vastavus
riiklikus dppekavas kehtestatud nduetele. Oppeaastate prioriteedid on mairatletud kooli arengukavas
koikide arendamist vajavate votmealade 15ikes, vdlja tuuakse valdkonna mirksonad, tegevused ja
tulemused ning tegevuste ajagraafik ja vastutaja. See tagab koolis kdikehdlmava arendustegevuse
kooli personali ees seisvate eesmérkide saavutamisel.

Oppeaastate prioriteetsed tegevused on toodud iga vdtmeala kohta tabelitena  peatiikis IV
Tegevuskava kolmeks Oppeaastaks. Iga votmeala tegevusi strateegiliste eesmérkide saavutamiseks on

kokku 8-9.

Oluliste Varbla Kooli arengut puudutavate konkreetsete tegevuste plaan on toodud lisas 1.
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4. Tegevuskava kolmeks oppeaastaks.

4.1. Tegevused strateegiliste eesmdiirkide saavutamiseks

Eestvedamine ja juhtimine

Arengueesmargid:

1. Toimiv sisechindamissiisteem

2. Kooli arendustegevusse on kaasatud huvigrupid

3. 2018 a. septembriks valminud sisehindamisaruanne

Tegevused Tulemus 2016/ | 2017/ | 2018/ | Vastutaja
2017 | 2018 | 2019

1. | Arengukava Téiendatud X X X Direktor
tdiendamine arengukava

2. | Uldtoéplaani Kinnitatud X X x | Direktor
koostamine ja {ildtooplaan Opetajad
Kinnitamine

3. | Kooli dppekava - Kooli dppe- ja X X X | Juhtkond
oppe- ja kasvatustegevuse
kasvatustegevuse tulemuste analiitisi
tulemuste analiiiis ning dppeaasta

kokkuvotte aruanne

4. | Sisehindamise Sisehindamise akt X Direktor
labiviimine Opetajad

5. | Huvigruppide Rahulolu uuringute X X X Direktor
rahulolu uuringute aruanded voi
labiviimine koosolekute

protokollid

6. | Huvigruppide Huvigrupid on X X X Direktor
osalemist innustatud tegutsema huvijuht
soodustavad
tegevused ning
toetav eestvedamine

7. | Organisatsiooni- Personal on oma kooli X X X Direktor
kultuuri arendamine | patrioot

8. | Arenguvestlused Personal on saanud X X X Direktor
personaliga tagasisidet oma to6le

9. | Sisehindamise Valmis aruanne X Direktor, huvijuht
aruanne

Personali juhtimine

Arengueesmiérgid:

1. Tulemuslik meeskonnat6o

2. Varbla Kooli to6tajatele on tagatud mitmekiilgsed enesetdiendamise véimalused
3. Koolis todtab kvalifitseeritud kaader

Tegevused Tulemus 2016/ | 2017/ | 2018/ | Vastutaja
2017 | 2018 | 2019
1. | Toosisekorraees- Uuendatud X Direktor
kirjade tdiiendamine | td6sisekorraeeskirjad
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Tunnustamis Personal on X Direktor
sisteemi tdiendamine | motiveeritud ja
tunnustatud
Personali Ametijuhendite X X Direktor
ametijuhendite vastavus
uuendamine todiilesannetele ja
kooli dppekavale
Kooli personali Personali X X X Direktor
tdiendkoolituse tdiendkoolitus on
planeerimine eesmargistatud ja
planeeritud vastavalt
sisekontrolli
tulemustele
Personalivajaduse On olemas X X X Direktor
hindamine riskianaliiiis
Personali varbamine | On olemas X X X Direktor
kvalifitseeritud kaader
Mikrokliima Personal tunneb end X X X Juhtkond
parendamine iihtse toreda
kollektiivina
Tootingimuste Personalile on tagatud X X X Direktor
parandamine t60- ja tervisekaitse
noduded
Arenguvestluste 1dbi | Personalile antud X X X Direktor
viimine tagasiside ning
eesmargid jargnevaks
perioodiks
Koosto6 huvigruppidega
Arengueesmérgid:
1. Rahulolevad lapsevanemad
2. Vajaliku info joudmine kdikide huvigruppideni
Tegevused Tulemus 2016/ | 2017/ | 2018/ | Vastutaja
2017 2018 2019
Huvigruppide Huvigrupid X X X Direktor
médratlemine maaratud
Rahulolu uuringu Tagasiside X X X Juhtkond
korraldamine huvigruppidelt
Tagasiside On selgunud X X X Direktor
kogumine ja hinnang | huvigruppide
koostdole ootused
.| Veebipdhise Kooli info X X X Arvutidpetaja,
infosiisteemi jouab huvigruppideni Direktor
ajakohastamine
Huvigruppide Huvigrupid on X X X Direktor
kaasamine kooli otsustesse kaasatud
arendustegevusse
Hoolekogu t66 Hoolekogu tdoplaan X X X Direktor,
plaanipéraseks ja koosolekute hoolekogu
muutmine ja protokollid esimees
koosolekute
toimumine
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Lahtiste uste pdeva Vanematel on X X X Juhtkond
labiviimine vOimalus jdlgida oma
last
Kooli tublimate Tublimad Gpilased, X X X Direktor
tdnupéeva vanemad ja dpetajad
korraldamine on tunnustatud
Lastevanemate Lastevanemate X X X Direktor
koosolekute koosolekute
labiviimine vihemalt | protokollid
iiks kord aastas
Ressursside juhtimine
Arengueesmargid:
1. Turvaline ja kaasaegne kasvu- ja dpikeskkond
2. Infotehnoloogia vahendite kaasajastamine
2016/ | 2017/ | 2018/
Tegevused Tulemus 2017 2018 2019 | Vastutaja
Finantsanaliitisi On selgunud X X X Direktor
tegemine ressursside
plaanipérane
kasutamine
Finantskontrolli On selgunud X X X Vallavalitsus
teostamine sihipdrane
ressursside
kasutamine
Eelarveliste Eelarve on X X X Direktor,
ressursside planeeritud ja vastu hoolekogu
kavandamine ja uue | voetud esimees,
eelarve koostamine raamatupidaja
Inforessursside Info kogumine ja X Direktor, IT
juhtimine kéttesaadavus parem hooldusfirma
Materjaal-tehnilise Paranenud on X X X Direktor
baasi arendamine koolikeskkond
Saastlike Juurutatakse X X X Direktor
majandamisvdtete keskkonnahoiu
rakendamine pSOhimotteid
Lisaressursside Projektid X X X Direktor
hankimine Opetajad
Investeeringute Opikeskkond on X X X Direktor
kasutamine paranenud
Oppe- ja kasvatusprotsess
Arengueesmérgid:
1. Koolivalmis laps
2. Heade teadmistega ja konkurentsi vdimeline pdhikooli 10petaja
3. Rakendunud Suesdpe nii lasteaia kui ka pShikooli osas
4. Kogu personal ldhtub t66s kokkulepitud vairtushinnangutest
2016/ | 2017/ | 2018/
Tegevused Tulemus 2017 2018 2019 | Vastutaja
Lapse/opilase arengu | Oppe- ja X X X Klassijuhatajad,

tagamine

kasvatust60s on

ainedpetajad,
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arvestatud iga Opilase
vajaduste, soovide
ning isedrasustega

ringijuhid

Erivajadustega laste/

Erivajadustega

Klassijuhatajad,

Opilastele jdlgimine opilased on vilja ainedpetajad,

ja nende arengu selgitatud eripedagoog,
hindamine psiihholoog
Erivajadustega Tugisiisteemid Klassijuhatajad,
lastele/opilastele toimivad. Opilased ja ainedpetajad,
tugististeemide vanemad on eripedagoog,
rakendamine ndustatud psiithholoog
Vajadusel Paranenud on Klassijuhatajad,
individuaalse Opilaste toimetulek ainedpetajad,
Oppekava Oppimisega eripedagoog,
rakendamine psiihholoog
Toimuvad dppekava | Opetajad mdistavad Direktor

tditmise, hindamise

oppekava sisu ja

ja parendustoo eesmairke
koosolekud
Opilaskesksete Opilased tahavad Klassijuhatajad,
Opetamis- ja Oppida ainedpetajad
kasvatusmetoodika-
te rakendamine
Kaasaaegsete Opilased on Klassijuhatajad,
Opetamise meetodite | omandanud ainedpetajad
tundmine ja Opioskused ja
kasutamine oppetdds | oskavad dppida

individuaalselt ja

rithmiti
Opilasele suunatud Opilased jirgivad Ainedpetajad,
terviseedenduse tervislikke eluviise klassijuhatajad,
tegevused huvijuht
Viirtuseliste Opilastel kujunenud Klassijuhatajad,
hinnangute ja vilja kindlad ainedpetajad,
hoiakute védrtused ja eetika huvijuht

kujundamine Gppe-
ja kasvatusprotsessis
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5. Arengukava uuendamise kord

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal Oppeaastal. Arengukavas planeeritakse
tegevused jérjepidevalt kolmeks dOppeaastaks. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub kool sisehindamise
tulemustest.

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal kevadel nii, et koolil oleks uue dppeaasta
alguseks olemas arengukava kolmeks jéirgnevaks Oppeaastaks. Ettepanekud kooli arengukava
taiustamiseks arutatakse 14bi kooli Oppendukogus ja hoolekogus. Kooli arengukava kuulub
muutmisele seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;
muudatustega riiklikus dppekavas;

koolivorgu korrastamise muudatustega;
muudatustega kooli investeeringutes;

kooli arengukavas maératud tihtaja méodumisega.

Arengukava kinnitab Varbla Vallavolikogu.
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Lisanr.1
Tegevused 2016/ 2017/ 2018/ Vastutaja
2017 2018 2019
Eestvedamine ja juhtimine
1. Avrhivaalide uuendamine + + + Sekretér
2. Kirjutised meedias + + + Direktor, emakeele
Opetaja
3. Rahulolu kiisitlused e-koolis + + + Direktor
4, Kooli dokumentatsioon - weebi + + + Direktor
5. Infoekraani kajastused + + +
Personalijuhtimine
1. Arenguvestlused personaliga + + + Direktor
2. Ekskursioon personalile + + + Direktor, huvijuht
3.. | Koolitused personalile + + + Direktor
4, Kvalifitseeritud kaadri otsing + + + Direktor
5. Opetajatepiieva tihistamine + + + Direktor, huvijuht
6. To6tajate esitamine tunnustamiseks + + + Direktor
Koost66 huvigruppidega
1. Lastevanemate koosolek + + + Direktor
huvijuht
2. Lahtiste uste pdev + + + Direktor
3. Artiklid ja pressiteated meedias + + + Direktor, koolilehe
toimetaja
4. Laste ja lastevanemate iihisiiritused + + + Huvijuht
5. Kooli kokkutuleku ettevalmistus ja + Direktor, dpetajad
labiviimine
6. Opilasesinduse toetamine + + + Huvijuht
Ressursside juhtimine
1. IKT arengukava + IT-spetsialist,direktor
2. Ressursside vajaduse monitooring + + + Direktor
3. Koridoride seinte varvimine + Omavalitsus, dir.
4. Kooli piirdeaia uuendamine + Omavalitsus, dir.
5 Valisfassaadi varskendus + Omavalitsus, dir.
6. Kooli staadioni pinkide uuendus + + Omavalitsus, dir.
7. Uus kooli lipp + Omavalitsus, dir.
8. Uus kooli silt + Omavalitsus, dir.
9. Uus kodulehekiilg + Omavalitsus, dir.
10. | Kasitooklassidesse internetiithenduse + Omavalitsus, dir
loomine
Oppe-ja kasvatusprotsess
1. Aineklasside sisustuse tdiendamine + + + Direktor
2. Puutetahvlid + Direktor
3. To660petusklasside sisustamine + + Direktor
4. Oppevahendite muretsemine + + + Direktor
5. Tooarvutite uuendamine + + + Direktor
6. | Opiabi tohustamine + + + HEV &pilaste
koordinaator dpetajad
7. Arvutiklassi tarkvara lepingu uuendamine + Direktor
8. Psiihholoogi teenus + + + Direktor
9. Logopeedi teenus + + +
10. | e-Opikeskkond + + + Direktor, IT-spetsialist
11. | Mo66bli uuendamine + + Direktor
12. | Rahvusvahelistes projektides osalemine + + + Direktor, dpetajad
13. | Robootika dpe + + + Arv.0pet, direktor
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14. | Koostdd lasteaia osaga + Opetajad, huvijuht

15. | Opilaste loovtodd + Opetajad
Opilasega seotud tulemused

1. Oliimpiaadidel, konkurssidel osalemine + Direktor

2. Tasemetdode korraldamine + Direktor

3. Osalemine erinevatel spordivdistlustel + Kehalise kasvatuse

Opetaja

4, Opilastodde niitused + Aineopetajad

5. Tulemuste kajastamine meedias + Koolilehe toimetaja
Huvigruppidega seotud tulemused

1. Kooli siimboolika ja meened + Direktor

2. Almanahh ,,Kolmas Varblane* + Opetaj ad, direktor

3. Kohalike ettevotjate ja kooli koostdo + Huvijuht

4, Vanemate osalemine kooli tiritustel + Huvijuht




